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Programme de la journée... M=

9h30 - Accueil AAMO

9h45 - Assemblée générale statutaire
. Rapport moral du Président
. Rapport d’activité
. Rapport financier

. Election du Conseil d’administration et résolutions

11h40 - Intervention de M. Francois Purseigle, ingénieur agronome, docteur en sociologie
et directeur de 'ENSAT

«De nouvelles formes d’entreprises agricoles pour de nouveaux défis »
12h40 - Méth’Apéro et déjeuner

14h30 - Visite du site FJM Environnement (Mathieu LARROQUE) — 82240 LAPENCHE
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agricultrices methaniseurs d'Occitanie




L’AAMO en quelques chiffres

22 adherents

n 2025 (11 adhérents en 2023)

1 anlmateur

cruté pour I'animation de I'as




Animation de I'association

Soutenir la filiere et accompagner les adhérents dans leur
métier d'agriculteur méthaniseur

Réseau d'agriculteurs méthaniseurs occitans, formations techniques, accompagnement réglementaire, veille informationnelle

Donner aux porteurs de projets toutes les cartes en main
pour éviter les embiches

Visites de sites, mise en réseau, présentation des grandes phases d'un projet de méthanisation

Faire découvrir la méthanisation au plus grand nombre
L]

Portes ouvertes de la méthanisation, lien avec les lycées agricoles

i




Projet BioGNV

L’exploitation agricole produit le biogaz Au site de distribution, les camions

qui est épuré et compressé pour étre déchargent les racks de BioGNV et
transporté par camion jusqu’a une récupere les racks vident pour les
station de distribution remplir

Epuration et
compression

\
AY

AV

Les usagers (bus, camions porteurs,

utilitaires) pourront alimenter leurs
véhicules en :
BioGNV (gaz comprimé)
Electricité
Hydrogene
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Rapport moral

Assemblée Générale AAMF — 26 mars 2026

Jean-Francgois DELAITRE, Président
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Fonctionnement e

700

Adhésions au 31/12/2025 600 4
500

400

594 adhérents dont 513 adhérents a 300

une association régionale également o

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En projet
6%

Cogénérateurs
40%

Collectif
45%

Individuel
55%

Injecteurs
60%

En service
94%
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Fonctionnement v

S
Je participe °
aux

w-:-ncontres
e

Jepartage ¥ | Je contribue ¥
mon retour

| — aux travaux
wxpérience " ﬁ Adhérents ‘ w groupe

Comment s’impliquer ?

- . ..
Je;ln implique 'y Je réponds
ans une

icci | X enqué
Wmmlssmn y enquetes

Tous volontaires !




Fonctionnement

Les Administrateurs

Assoeiann
A AR TEIRS
METHANSELRS

- FRANCY

Silvere Adam

Etienne Adeline
Olivier Bouchonneau
Patrick Boursault
Jérbme Breuil
Adeline Canac

Louis Chevalier
Francis Claudepierre
Yves Debien
Jean-Francgois Delaitre
Bertrand Duprat
Camille Dusannier
Jean-Christophe Gilbert
Bertrand Guérin
Servane Lecollinet
Philippe Meinrad
Jean-Marc Onno
Adrien Perrier
Raphaél Point
Mauritz Quaak
Christophe Rousseau
Jean-Marie Simerman
Francois Trubert
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Fonctionnement i

Une équipe salariée a votre service !

Adrien Dain — Animateur technique biogaz depuis mars 2022.

Elsa Rouches — Animatrice technique biomasse depuis septembre 2023.

Olivia Ruch — Directrice depuis novembre 2023.

. Priscilia Traverso — Cheffe de projet depuis juin 2025
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Les prestataires et partenaires techniques

A=
o=

ves
£

VAM ==« Valeurs Agri Métha — Hélene Berhault-Gaborit, Grégory Vrignaud

VALEURSAGRIMETHA

-

B e o

Origami — Annelise Lescure, Laétitia Poux, Bruno Routaboul

AILE — Armelle Damiano, Hugo Kech, Vincent Martin

initiatives
énergie
environnement

F/ Xyleme solutions — Laureline Bes de Berc
7

cg%) nne1ct

Com Connect — Christophe Leschiera



Fonctionnement

Les partenaires financiers et techniques

a ASSorsi
AsREITEIRS
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- FRANCY

BIOMASS
BIOFUEL
SUSTAINABILITY
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Fonctionnement

5 commissions

Stratégie et

Filieres

/Responsables:\

Jean-Francois Delaitre
Jean-Marc Onno
Camille Dusannier

Animatrices:

Olivia Ruch

\Priscilia Traverso /

Valorisation Biogaz
et Economie

/Responsables:\

Adeline Canac
Patrick Boursault

Animateur:

Adrien Dain

. J

Biomasse

/Responsables:\

Christophe Rousseau
Guy Meinrad

Animatrice :
Elsa Rouches

- _/

Ameélioration
continue et
Professionnalisation

/Responsa bles-:\

Mauritz Quaak
Jean-Francois Darreye

Animatrices:

Annelise Lescure

@reline Bes de Be_ry

Structuration
territoriale et
Communication

/Responsables:\

Yves Debien
Silvere Adam
Raphaél Point

Animatrice:

Hélene

Qerhault-Gaborit/
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Assoeian
ASRYTEIRS

Strategie et Filieres —

Stratégie et

Filieres

ée-lations ministére?

et administrations

Relations filiere :
France Gaz
Renouvelables, Club
Biogaz ...

Projection de
’association

N /

Responsable :
Jean-Francois Delaitre

Suppléants :
Jean-Marc Onno, Camille Dusannier

Animatrices :
Olivia Ruch, directrice
Priscilia Traverso, cheffe de projet
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Strategie et Filieres —

Renforcement de la présence AAMF dans les instances filieres

ADEME
cwr | @
‘/ . . 7 o GT Injection ADEME GRDF
Tandem professionnel-salarié dans de A s SO
1 Chris;r:;;: Rousssen el Jean-Marc Onno
nombreuses instances - ot
Olivia Ruch AT
. 2BS.
FranceAgriMer hr=g
Jean-Marc Onno Jean-Francois Delaitre
Elsa Rouches Olivia Ruch
Olivia Ruch Adrien Dain

comifer

v" Co-Présidence de France Gaz AEEA

Jean-Frangois Delaitre

Renouvelables - y = P e
M METHANISEURS Elsa Rouches
i France

v Renforcement du travail avec les (ctbm ey
organisations professionnelles N OM

Direction Générale de -— Adrien Dain

a g ri C O I e S I'Energie et du Climat &/tee

Jean-Frangois Delaitre Bureau d'Analyse des R!SQUGS

Jean-Marc Onno et Pollutions Industriels GT filiére Prévention
Olivia Ruch (BARPI) des risques
Mauritz Quaak Mauritz Quaak

Annelise Lescure Annelise Lescure
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Strategie et Filieres e

Le sujet de I'année : fin des contrats

v Des avancées obtenues (Fin des pénalités, modulation, ...)
v Des équilibres économiques encore fragiles

v"Un travail collectif indispensable

Partagez vos données : c’est ce qui nous permet d’agir !




Stratégie et Filieres
Perspectives 2026

v" Sécuriser les modeéles économiques post OA

v ﬂa\rifier la vision de I’AAMF pour le développement de la
iliere

v Adapter I'organisation qui en découle

v" Partager et déployer la vision commune
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Valorisation Biogaz

Valorisation Biogaz

et Economie

/ Cogénération\

Injection
BioGNV
Voie solide
Indexation
Process

Economie

\ €cométha /

Responsables :
Adeline Canac
Patrick Boursault

Animateur :
Adrien Dain

g

ASSorisin

AsaritenRs

METHANISEURS
- FRANCY
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AR TEIRS

Valorisation Biogaz o
@ 14 janvier 2025 a Paris
O )
’H’H@@ 35 participants et 6 intervenants
’ Un tour d’horizon des actualités
et des innovations




Valorisation Biogaz

Injection

Participation au GT Injection National

Consultation juridigue pour la compréhension du
marché des garanties d’origine et partage aux
producteurs (délibération CRE du 30/04/2025)

Diffusion des informations importantes
) provenant des gestionnaires de réseaux

(EPP, taux d’O,,...)

p—

ASSoeianon
Asari renRs
METHAMSELRS
FRincY
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Valorisation Biogaz ==

Cogénération

Enquéte aupres des producteurs pour
sonder leur volonté de conversion et I'état
de leur réflexion sur I'apres contrat OA

Webinaires cogénération : conversion des
unité (CPB, TA, €cométha, RED,...)

Sur la base des moyennes €cométha :

création d’un scénario de conversion avec des
hypotheses variables (taille, distance, age, ...)

@0




y

Valorisation Biogaz

Transverse

Indexations tarifaires :
18" janvier, 1°" juillet, 18" novembre

Attestation de conformité cogé / injection

€cométha : produire des indicateurs pour la filiere /
comparatifs des producteurs

€comeétha : syntheses individuelles et
restitution graphique

COPIL BioGNV Agricole

SISICIOIOI0

Tracteurs GNV : rapport final disponible sur site ADEME

p—

ASSoeianon
Asari renRs
METHANISELRS
FRincY
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Valorisation Biogaz i
Voie solide
@ 18 et 19 juin en Vendée

’H’H&@ 9 adhérents, 1 intervenant, 2 visites de site

’ Principes et enjeux de la biologie en voie
solide discontinue
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Biomasse

-

Biomasse

\

Durabilité des
pratiques (CIVE,
digestats)
Retour au sol

Biodéchets

Carbone/GES

Assoeian
A AsaritenRs
METHANSELRS

- FRANCY

Responsables :
Christophe Rousseau
Guy Meinrad

Animateurs :
Elsa Rouches
Vincent Martin et Hugo Kech (AILE)




Assaciarion
AGRICULTEURS

Biomasse Fo ==

* Equilibre

 Opportunités

e Maitrise

N



Biomasse : événements marquants 2025

* Stratégie et filieres
*LBC*, SNMB**, PFAS, etc.
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**Stratégie Nationale de Mobilisation de la Biomasse

Réglementation des
CIVE et cultures principales
en méthanisation
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https://aamf.fr/flash-infos-decembre-2025/
https://aamf.fr/flash-infos-juillet-2025/
https://aamf.fr/wp-content/uploads/2026/01/Fiche-stockages-deportes-2025-AAMF.pdf
https://aamf.fr/wp-content/uploads/2025/01/Note-Directive-Nitrates-012024-AAMF.pdf
https://aamf.fr/reglementation-des-cive-et-cp-2025-aamf/
https://aamf.fr/fiche-conseil-recolte-cive-dhiver-2025-aamf/
https://aamf.fr/fiche-conseil-semis-cive-dhiver-2025-aamf/
https://aamf.fr/wp-content/uploads/2025/05/Note-argumentaire-biodechets-060525-AAMF.pdf
https://aamf.fr/enquete-digestat-2025-aamf/

Biomasse : quelques actions 2026

GT

Carbone

Actions

Diffusion

Sujet
100 bilans Gaz a effet de serre DIGES3

M

Assaciarion

AGRICULTEURS

METHANISEURS
FRANCE

Biodéchets Reédaction interne et

travaux filieres

Bonnes pratiques « plastiques »

Digestat Echanges Directive nitrates
institutionnels et filiere
CIVE Rédaction Fiche conseils : réglementation de la fertilisation

N

v" Continuez de :

* vous accompagner dans vos demandes ;
» défendre vos intéréts ;

» contribuer a I'acceptabilité.
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Ameélioration continue et Professionnalisation A7

Responsables :
Mauritz Quaak
Jean-Francois Darreye

Amélioration
continue et

Professionnalisation

Animatrices :

e ~ Anneli.se Lescure

Charte AAMF Laureline Bes de Berc
ICPE
RED I Avec l'appui des correspondants Charte !
Formations

Réglementaire

Prévention des

\risques /




B Assovisi

Amélioration continue et Professionnalisation ~:-

Une charte réinventée en 2025

v" La charte ne répondait plus aux besoins des adhérents

v Un besoin clair des régions : moins de complexité, plus
d’accompagnement

v Une volonté du CA : embarquer tout le monde, sans exclure

v" Objectif V2.0 confiée a la commission :
Une démarche simplifiée, utile et accessible a tous
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Amelioration continue et Professionnalisation ~7:=-

Une démarche progressive et aidante

Une démarche d’amélioration continue qui s’appuie sur deux jambes :

v" Une visite terrain avec un correspondant AAMF
* Un questionnaire court et ciblé, adapté a votre site
* Des questions organisées par priorités (le plus important d’abord)

v Un plan d’action clair et personnalisé qui renvoie vers les bons outils

Concretement :

v' La progression s’arréte dés qu’un point prioritaire est a traiter
v Vous savez quoi faire en premier

v Vous étes directement orientés vers les ressources adaptées
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Ameélioration continue et Professionnalisation A7

Identifier - agir - progresser étape par étape

Aller + loin
Complétude contréoles
périodique

Formalisation protocoles
Maintenances & procédures

Enregistrements

Bon fonctionnement de base Formations I
Obligations réglementaires
de base

Réglementaire & y I

sécurité de base ‘ 4.
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Amelioration continue et Professionnalisation ~7:=

Un vrai service pour vous accompagner

Les adhérents déja engagés dans la charte ?
Mise en place d’une équivalence dans la nouvelle démarche
Pas de retour en arriere : vous repartez au bon niveau !




B Assovisi

Amélioration continue et Professionnalisation ~:-

Déploiement sur 2026

* Des moyens d’animation renforcés pour assurer le succes de |la
démarche

* Développement du questionnaire et des outils : des le printemps
2026

* Premiers tests en région : automne 2026

 Lancement national : hiver 2026

N
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2030 =100 % DAC!




AssociaTion
AGRICULTEURS

N~ i Rapport d'activite AAMF

Fonctionnement

Stratégie et Filieres

Valorisation biogaz / Economie / Projets

Biomasse

Ameélioration continue et Professionnalisation
» Structuration territoriale et Communication

N
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Structuration territoriale et Communication e

Structuration Responsable :
territoriale et

c e Yves Debien
ommunication

Suppléants :
- N\ o .
Rencontres et Raphaél Point et Silvere Adam

salons

Référents territoriaux

R Animatrice :
Animation régionale 3 o
Communication Maina Le Roch (depuis jan. 2026)
interne/externe Hélene Berhault-Gaborit (jusqu’a déc. 2025)

_/
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Objectifs de la commission

Accompagner les adhérents et les animateurs régionaux
« Etre a I’écoute des attentes/préoccupations

Animer le réseau des animateurs régionaux et des référents territoriaux
» Partage de pratiques, d'outils et d'actualités
* Renforcer les liens entre associations

Assurer la coordination entre le national et le régional
* Référent territoriaux <--> Conseil d'administration de I'AAMF
* Animateurs <--> Référents territoriaux

Structurer la communication interne et externe
* AAMF <--> Associations Régionales
*  AAMF <--> Adhérents <--> Associations Régionales
*  AAMF <--> Acteurs de la filiere

N
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Structuration territoriale et Communication —

1 M METHANISEURS
& D FRANGE
|

Bilan 2025 — A= EHDF
& g

v" Animation du réseau : AM( = ’\/
« 11 associations régionales % o /
* 14 animateurs \w”\ A
12 référents territoriaux a s 5
LL,-‘!‘\HETHAAGR!CENTRE ' M ﬁﬁ‘ 7 b
V" Rencontres mensuelles : 11 réunions avec les animateurs régionaux ‘AMPDL "\m,_d,._fﬁ“”' g ~\/A_!\"E""TC
baredl. AR |
v" Une journée en présentiel : Animateurs et référents territoriaux V M TS e
v , . . [ | =i S \gri Biogaz Avenir
Journées régionales : e P - &
* 49 journées adhérents L SN T &
ici | = A= ABA— =3
e 1 55.5.pa rtmpgnts ' | Q /,A,,r
* 37 visites de sites Y Amdmsedo AL f
i AAMq -

v Sensibilisation des porteurs de projets
e Acces aux ressources documentaires spécifiques
* Accompagnement des porteurs de projets en difficultés



N

Structuration territoriale et Communication

Communication interne

V" Réponses aux demandes individuelles :
* sujets : fiscalité, comptabilité, juridique et réglementation
* sollicitations en lien avec les activités des commissions valorisation biogaz et biomasse
e prise de relais par les animateurs régionaux

AAMF-Forum : 795 adresses / 172 sujets (vs 225 en 2024)

L \ ssactamion oes Acscunretes Meruasseuns oe France

Agenda : 9/an

L _] fus pour partager evlRAOYEr

Flash Infos : 5/an

ISR N NN

Espace adhérents : maj régulieres

m Lor

poursuivre la diffusion d’'informations claires
et fiables aux adhérents

ASSoeianion
A Asari renRs
METHANSELRS

FRincY
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Structuration territoriale et Communication

Méthanisation

Communication externe

v Relations presse :
* Communiqués : x2 (JNB)
* Retombées : Le Nouvel Economiste,

Le Betteravier Francais, Perspectives agricoles,
Réussir Grandes Cultures, etc. avec prises de

parole des adhérents

V 4

“ociatian

e Agricun,

] v" LinkedlIn : (au 31/12/2025)

° Abonnés: 3410
@ (+ 955 /+ 38,9 % vs 2024)
* Tauxd’engagement moyen : 14 %

(~8 % sur LK en général)
*  Posts publiés: 95 (+18 % vs 2024)

m Suivez-nous ici !

- FRANCY

I
ne diversification exigeante o
. EN
mais qui renforce la ferme e
7\\
La Methanisatijon

;ﬁzrfo#ve q‘n Nouvegy
€ grace 3 Pinjection

\ ur Ul

‘‘‘‘‘‘‘

Portée par des objectifs ambitieux, 1a filiére se développe mais bute encore sur des freins
réglementaires et des oppositions locales

v Fin de mission de
Christophe Leschiera
fin juin 2025

actualiser le site internet,
sécuriser I'espace adhérents

‘ ; EC te » Rubriques Jouna ) Podeaste » Pluz  Annonces Légales Formalités  S'abonm
yants au vert P{’“‘: |
VO ’ r“co e Transitien énergétique
\e b.\()methane o% Le biométhane trace son réseau

er



https://www.linkedin.com/company/aamf-association-des-agriculteurs-m%C3%A9thaniseurs-de-france

Structuration territoriale et Communication e

JOURNEES NATIONALES

Communication externe _ DuBlocaz
ESﬂyl’lcuﬂbm‘Smﬂ'Mlseursm’s P
v" Journées Nationales du Biogaz o

* 20 sites ouverts
* 15 départements représentés
* ~1500 visiteurs
(moyenne de 75 visiteurs/site, écart type : 12-400)

v" Relations presse
°* 2 communiqués a la presse nationale
* Relais par les animateurs régionaux

* alapresse locale v Site internet
*  Retombées médias surtout en ligne * AlaUne
°* Bandeau dédié en home
* Pics de fréquentation liés aux v LinkedIn

envois des CP et des posts LK * 12 posts entre le 05/09 et le 19/09

* 1 post/jour.région (2 posts HDF et N-A)
Création de carrousels dédiés
Tres bon taux d’engagement : 24 %




. . . . . L
Structuration territoriale et Communication o

Salons agricoles

RENNES

* 16-18 sept :
SPACE HALL 4 stand B 68

AAMB : maina.leroch@bretagne.chambagri.fr

;" SPAC 16.1718 SEPT. 2025 ESS'_G!W LE GRAND (02)
.é RENNES - FRANCE + 4-5 juin : INNOV AGRI Stand AMHDF / AMGE :
asso.amhdf@gmail.com ou asso.amge@gmail.com

CHALONS : , oy 7 ,
Qutarville (45 a= . o 1
. ;;;Ipte:{INglOVAGRI INsNQ\!“-AGR*I ﬁl\?lggu; ilsfopjrhée Gaz verts 6 CO m p | eme nta rlte d €5 p resences

Témoignage méthanisation

. 7 .
G e as du 2 sept asso.amge@agmail.com /

MAC - st cvi@arma com & g ass0.amge(@gmail.com nationales/régionales

METZ:
TOURS q A MACJC e . 29-31 DC.t : AGRIMAX . . ; .
1416 nov : @ T-R’ENERGIES = : Journée biogaz le 30 oct M) Valorisation de I'expertise des
FERME EXPO https:i/www.aqumax-expo._comf e- ,
& TER'ENERGIE p p AMGE : asso.amge@gmail.com a d h ére ntS d ans Ies
https://ferme-expo.fi/ VAM Agriiogaz veni
MAC : aamf.cvi@gmail.com B VESOUL 4

"B Métha' Saion conférences/tables rondes
POITIERS A o

, g AMBFC : julien.party@
- BdliE: LA FERME S'INVITE © ; haute-saone.chambagri.fr
stand 31 et témoignages méthanisation
https://lafermesinvite.com/ CLERMONT FERRAND
VAM : vienneagrimetha@gmail.com — +7-10 oct : SOMMET DE L'ELEVAGE .
SAINT AGNET (40 = https://www.sommet-elevage.fr
(40) Les Mm . A_

+10-11 sept : annelise@aamf.fr

laurent@agribiogazavenir.fr

Culturales .. _
Stand et témoignages méthanisation & 15H30 SOMMET

VAM : vienneagrimetha@gmail.com

N

. DEL'ELEVAGE
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Salons énergie (ou autres salons)

PARIS : 7 . V4 V4
« TSR] Salon de Fagriculture Complémentarité des présences
Témoignages méthanisation . ., .
Espaces grand public / pro & café des agris TROYES : ] ] at iIona I eS/reg| ona | es
* 27-28 nov : AAMF et AMGE a BIOGAZ VALLEE
:(?rieslsztntlgr?zgrjls: Erslgﬁfe?az CONGRES CONVENTIQN D'AFFAIRES TROYES -13° édition T d I Vé 2 O 2 5
DE LA METHANISATION 27 - 28 NOVEMBRE 2025
https://www.francegaz.fr/ Frct:?e.goz ET DES GAZ VERTS  Centre de congrés de lAube €ndance p us ma rq uee en
evenement-congres-du-gaz-2025/ f S 2o & AAMF : adain@aamf fr
. AMGE : asso.amge@gmail.com
+13-15 oct : congres Gazelec Az A~ 2= | hitps://www.biogazvallee.com/ . ) .
hitps://www.congresgazelec.com/ o & | A — Affirmer la place de I'agriculture
+18-20 Nov : Salon des Maires Ysalon e & a » 12 Juin : TERRENTRA 1 ’
https://www.salondesmaires.com/  , des maires il & Bioéconomie gaz renouvelables d ans I d p rOd uction d E N R
bl AMGE : asso.amge@gmail.com
& A STRASBOURG:
NARIE . VAM FCon: Yy * 24-25-26 juin Assises européennes de la
S 510 360 e e transilion cnergetiue oursuivre la
i .- 510 9 bio360; 5-6 février . AMGE : asso.amge@gmail.com p
AAMF et associations : stand C34 ..., 7/, "~ Nantes v & ,
e - LYON A
_ ' RSPl pollutec présence de 'AAMF et/ou
MONTPE_LLIEE : Al https://www.pollutec.com/ i d : t
4 10c.jec : ENERG ,A P AMGE : asso.amge@gmail.com eS aSSOCIa |OnS
Rt; |\;.(/)/wwlw.enetr ala.fréd) | VAM : vienneagrimetha@gmail.com s I I
: clement.aamo@gmail.com
VAM : vienneagrimetha@gmail.com MONTS DU LYONNAIS : reg I0nales Sur ces salons
ENERGAIA, LE FORUM DES ENERGIES RENOUVELABLES * 26 juin Le gaz vert pour
PROCHAINE EDITION LES 10 & 1| DECEMBRE 2025 décarboner P'industrie dans les Monts du Lyonnais
Le Forum 100% EnR - Parc des Expositions de Montpelliar - France ABA . Iaurent@aqribioqazavenir,fr
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Perspectives 2026

Renforcement de I'animation des Référents territoriaux

+ de rencontres et de réunions de travail
Préparation de I’'appel de cotisation obligatoire aux 2 niveaux

Accompagnement des animateurs et des référents pour motiver les méthaniseurs a cotiser
Structuration des outils communication interne et Régions

Travail commun entre les régions et 'AAMF afin de répondre aux besoins

Appui sur la communication par une ressource temporaire

Valorisation des positions politiques et des travaux de ’/AAMF aupres des régions
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Meramsevps  Paltagel

Rapport financier

Assemblée Générale AAMF — 26 mars 2026

Silvere ADAM, Trésorier
Adeline CANAC, Trésoriere adjointe




. £ e
Resultat 2025 o

Charges 2025 Produits 2025

Salaires et charges sociales 236 576 € Cotisations adhérents 611 802 €
Prestataires de services 118 699 € ADEME 91478 €
|Frais administrateurs/Pilotes 52 695 € GRDF 60 000 €
|Renc:onires, AG, Conférences 13 066 €
Frais de déplacements 45 353 € DIGES3 4444 €
Cotisations 13 065 € RECITAL - €
Honoraires 35 301 € Refacturations rencontres 8 758 €
Communications 24 574 €
Impots et taxes 4079 €
Charges exceptionnelles Produits Annexes 72 €
Locations et assurances 25 258 € Produits Financiers 8414 ¢
Rétrocessions Régionales 80 700 € Autres Produits (dons...) 1308 €
Au.tres Chafges (dot gmorﬁssen'.lent, 10 647 €
frais bancaires, fournitures admin etc...)
Maintenance informatique 17 469 €
Total des charges 677 502 € Total des Produits 786 277 €

Perte / Excédent 108 775 €




AsSpeisnn
° A AL TEURS

METHANISELRS
I a n FRANGY

Actif 2025 Passif 2025
Actif Immobilisé 3283 € Réserves 592 060 €
Fonds Propres Emprun:;:i\f‘ Dettes 144 €
Créances 34513 €
Excédents /Pertes 108 775 €
Actif circulant
Avutres Produits 105 495 € Dettes fournisseurs 58 359 €
Charges 4997 € Dettes sociales 32473 €
d'avances
Emprunts et dettes
Avutres dettes 17 253 €
_Valeurs Disponibilités 660 776 €
immobilieres
Produits d'avances

Total Actif 809 064 € Total Passif 809 064 €




Répartition des produits

PRODUITS AAMF 2025 = 786 277€

Fonds publics 12%

Partenariats Privés
8%

Autres 1% —

Adhésions /
\Participations

79%

ASSorsi

A AsarierenRs

M METHANSELRS
- FRANCY

Partenariats

Privés
8%

Autres
3% 3

PRODUITS AAMF 2024 =729 107€

Fonds publics
14%

~_Adhésions/
Participations
75%
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METHANSELRS
Frangy
Charges 2026 Réalisé en 2025 Produits 2026 Réalisé 2025
Equipe nationale (salaire et sous-traitance) 405 000 € 360 000 €Cotisations adhérents 612 000 € 612000 €
Gouvernance 60 000 € 53 000 € ADEME 91 000 € 91000 €
Retrocession regions 81000 € 81 000 €GRDF 40 000 € 60000 €
Deplacements 50000 € 45 000 €Autres produits 7 000 € 4000 €
Frais généraux 100 000 € 100 000 €
Autres actions (Charte et autres ...) 74 000 € 38 000 €
Total des charges 770000 € 677 000 €Total des Produits 770 000 € 768 000 €
Charges exceptionnelles 2024 Produits exceptionnels
Seminaire strategique national 25000 € Resultat 2025 65 000 €
CRM + site web + outils de communication 30000 €
Appui juridique gouvernance & RH 10 000 €
otal des charges 65000 € [roiql des Produits 45 000 €

N
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Election du Conseil
d’administration

Assemblée Générale AAMF — 26 mars 2026




. 2
Tiers sortant =8

oo | o
Hauts de France

Auvergne Rhone-Alpes Raphaél POINT
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Election des administrateurs 2026 M

ASSocIATION Nouvelle Aquitaine Yves DEBIEN
AGRICULTEURS
M METHANISEURS Hauts de France Camille DUSANNIER
o FRANCE
Bretagne Jean-Marc ONNO
AAMF Auvergne Rhone-Alpes Raphaél POINT

Jeudi 26 mars 2026
ADMINISTRATEUR STAGIAIRE
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Résolutions

Assemblée Générale AAMF — 26 mars 2026
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Résolutions soumises au vote de I'AG e

Résolution n°1 — Approbation du rapport moral

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la présentation du
rapport moral du Président, approuve ledit rapport.




Résolutions soumises au vote de I'AG =

Résolution n°2 — Approbation du rapport d’activité

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la présentation du
rapport d’activité, approuve ledit rapport.
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Résolutions soumises au vote de I'AG o

Résolution n°3 — Approbation des comptes

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la présentation du
rapport financier, approuve les comptes de I'exercice clos le
31/12/2025, faisant apparaitre un excédent de 108 775 €.
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Résolutions soumises au vote de I'AG =

Résolution n°4 — Quitus au Conseil d’administration

L’Assemblée Générale donne quitus au Conseil d’administration
pour sa gestion au titre de I'exercice clos le 31/12/2025.




Résolutions soumises au vote de I'AG i

Résolution n°5 — Affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide d’affecter le résultat de I’exercice, soit
un excédent de 108 775 €, de la maniere suivante :

* 65 000 € sont affectés a un budget exceptionnel de structuration
(séminaire, outils web, appui juridique)

* Le solde, soit 43 775 €, est affecté aux réserves associatives.




Résolutions soumises au vote de I'AG =

Résolution n°6 — Approbation du budget prévisionnel 2026

L’Assemblée Générale approuve le budget prévisionnel pour
I"'exercice 2026 tel gu’il lui a été présenté.
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Résolutions soumises au vote de I'AG o

Résolution n°7 — Renouvellement du Conseil d’administration

L’Assemblée Générale :

* renouvelle les mandats de : Etienne Adeline, Servane Lecollinet,
Yves Debien, Jean-Marc Onno, Raphaél Point, Camille Dusannier

 élit en qualité d’administrateur stagiaire : Jean-Baptiste Gouin
(Theuvy Biogaz)

N
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« De nouvelles formes d’entreprises agricoles

pour de nouveaux deéfis »

M. Francois PURSEIGLE
Ingénieur, docteur en sociologie, directeur de ’'ENSAT

N
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De nouvelles formes d’entreprises agricoles
pour de nouveaux défis

Francois PURSEIGLE

Directeur d’AgroToulouse

Professeur des universités
Membre de I’Académie d’Agriculture de France

RMERA

GROUPE D'ETUDES ET DE RECHERCHES
SUR LES MUTATIONS DE L'ENTREPRISE AGRICOLE



UNE AGRICULTURE
SANS AGRICULTEURS
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o Des défis SOCIiauX

- * Des défis entrepreneuriaux

°  Des défis territoriaux




' Des défis SOCIauX

. Le défi démographique
et de la reconnaissance sociale



Le defi
demographique

366 800 chefs et coexploitants (Enquéte structure 2023)

—O— Femmes Hommes —{— Ensemble

0

W B © b Q 4 > o b 9O )
BRI . I C NN (IR LR LN Y ’19% '190 ’19Q ”190

Lecture : en 2019, 2,1 % des hommes en emploi sont agriculteurs exploitants.
Champ : France hors Mayotte, population des ménages, personnes en emploi.
Source : Insee, enquétes Emploi, séries longues sur le marché du travail.



25 %
des chefs d’exploitation
ont 60 ans ou plus

(Source : Ministére de I'agriculture, 2021)

D’ici, 2026

50 % des exploitants
auront I’age de la retraite

Entre 2022 et 2030 :

196 186 chef(fe)s d’exploitation seraient
susceptibles de prendre leur retraite

(Source : CCMSA, Direction des Statistiques des Etudes et des Fonds, Aolt 2022)

Réepartition des chefs d’exploitation agricole selon le sexe
par tranche d’age : 435 790 en 2020

Ans
60 et + 53 691 27063
55-59 62615 21389
50-54 53025 16 183
45-49
40-44
35-39
30-34 26 001 5949
mH :
25.29 ommes : 329818 2795
M Femmes: 105972
-de?25
| | | | | | | )

80 70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30
(Milliers)
Source : MSA



Une affaire de famille
mais un exercice du métier de moins en moins familial

Baisse des effectifs de main d’ceuvre

t tre 2010 et 202
entre 2010 et 2020 P s e st
- 55% d,aCtifS permanents familiaux R B Chefs et co-exploitants

1000 W Permanents familiaux

M Permanents non familiaux

Une majorité d’hommes
seuls 19% d’entre eux
ont un(e) conjoint(e) agriculteur(rice)

600

200

La fin de I’agriculture conjugale

2010 2020

Champ : France métropolitaine.



Moins d’actifs familiaux, davantage de salariées

2003-2016:

+ 71% de salariés des ETA
+ 213% de salariés de groupements d’employeurs

987 000 actifs salariés non familiaux

embauchés directement ou par I'intermédiaire de sociétés spécialisées travaillent au sein des exploitations agricoles francaises
185 700 salariés d’entreprises de travaux, d’intérim, de groupements d’employeurs et de CUMA, salariés détachés
(Magnan, 2022)



Au-dela du seul renouvellement des générations, celui de 'ensemble des actifs agricoles

Nombre | % différence | Nombre % différence
g personnes | 2003-2016 | d’heuresde | 2003-2016
Statut professionnel 2016 | personnes | travail2016 | heuresde
travail

Exploitants agricoles 392 000 -22%| 625000 000 -14 %
Autres main d’oeuvre familiale 25 000 -71%| 43000000 -71%
Exploitations agricoles Salariés permanents | 142 000 -19%| 194 000 000 -20 %
Salariés précaires 605 000 -19%| 197 000 000 +0.3%
Entreprises prestataires nationales |Salariés permanents 10 000 +16%| 20000000 [ +27%
de travaux agricoles Salariés précaires 48 000 +96 %| 19000 000 N +52%
Entreprises d'Intérim Salariés permanents 200 +12 % 150 000 -3%
Salariés précaires 8 500 +11 % 1850 000 +36 %
Groupements d"employeurs Salariés permanents 10 000 +49%| 20000000 / +194 %
Salariés précaires 42 000 +268%| 25000000 \ +249%
Entreprises prestataires Al absents en absentsen
internationales (travailleurs détachés) sl o I 2003 s 2003

selon les catégories de statuts dans I'agriculture frangaise entre 2003 et 2016

Evolution du nombre de personnes et du volume de travail fourni

(Magnan et Laurent, 2023 ; Magnan 2023)



Des installations instables et pas toujours ou I’on croit

20 000 départs pour 13 000 installations (dont seulement 4800 aidées)

s T — o e
T R s | o N S e e e e SR e

Des départs précoces (9400/an)
notamment vers le salariat (4120/an)



Le défi de consolidation et de mise en adéquation
porteurs de projets/entreprises a reprendre

= De nouvelles générations

- dont les projets se construisent ailleurs (des chemins plus sinueux)
- qui aspirent a contribuer au changement
- qui rejettent I'assignation et 'enfermement

= Pluriactives ou multi-spécialisées et qui rejettent la confusion des sphéres familiales/ professionnelles
30% de pluriactifs chez les moins de 40 ans

= De nouvelles fagons de concevoir la valeur

- la valeur de leur entreprise
- la valeur du travail
- la valeur de leur produit



Place dans la société
et avenir du métier

Des agriculteurs
et agricultrices
entre quéte de
reconnaissance
et inquiétudes

Photo JULIEN WARNAND / BELGA MAG / Belga

4 TOULOUSE

q
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Le défi de la quéte de reconnaissance sociale

qui s’exprime en des termes différents selon les profils d’entrepreneurs

Une reconnaissance politique de leur Une reconnaissance économique Une reconnaissance identitaire
contribution socio-environnementale des entrepreneurs qu’ils sont et des enjeux de leur place singuliére
a la transformation de I’agriculture stratégiques de leur secteur dans les territoires
34 % 32 % 34 %*

De la nécessité d’accepter pour les entreprises agricoles ce que I'on accepte des autres entreprises

* Pourcentage de réponses qui se rapportent a cette classe



Des défis entrepreneuvriaux

. Le défi de la montée en complexité et de la gestion des incertitudes




Statistiques : ce qu’elles disent...



En 50 ans, la superficie moyenne des exploitations gagne 50 hectares en France métropolitaine
Evolution du nombre d'exploitations et de la SAU moyenne

millier d’exploitations SAU moyenne (ha)
1800 80
1600 70
1400 60
1200 50
1000 40
800
600 30
400 20
200 ]||| 0
0 0
1970 1979 1988 2000 2010 2020 1970 1979 1988 2000 2010 2020

Champ : France métropolitaine, hors structures gérant des pacages collectifs.
Source : Agreste - Recensements agricoles (résultats provisoires pour 2020)

Entre 2010 et 2020 :
- 31% (- 64 000) d’exploitations en élevage
(-41% en bovins lait-viande et polyculture-élevage)

2023 : 349 600 exploitations agricoles (-40000 par rapport a 2020)
Une baisse plus marquée des microexploitations (-9,4% par an depuis 2020)



REPARTITION DES CHEFS D'EXPLOITATION SELON LE STATUT JURIDIQUE DE L'ENTREPRISE
ANNEE 2020 (SOURCE MSA)

59,3 %
des chefs d’exploitation

ou d’entreprise agricole
exercent leur activité

en societé a1%
10% sont déja
dans plusieurs sociétés
21%
Individuel GAEC mEARL
m SCEA m GFA m SA/SARL

m Societes de fait B Autres societes W Pluralite d'exploitation



5 types de mobilisation de la main d’ceuvre dans les exploitations agricoles francaises
et évolution de 2000 a 2016

DELEGATION EXPLOITANTS _SALARIES
ASSOCIES PREPONDERANTS

™ a a e & a
o ¥ e taen -

t +53 % +79 % 1+ 3%

FAMILLE
AVEC SALARIE-S

‘I’n N 4|-||

% 2%

Source: données du recensement agricole 2000 et de 'ESEA 2016, traitement INP-ENSAT tCEP
Lecture: la largeur des colonnes refléte (de fagon nan proportionnelle) 'importan n poids économigue (p oduction) des typ s de mebilisation de la main-d'ceuvre, croissant de gau a droite. La taille des fleches
est proportionnelle & l'ampleur de l'augmentation (en bleu) ou de la diminution ( ouge) des types observés. Les données sur la production portent sur la productio b Le standard (PBS)



Mais des statistiques qui ne disent rien...



....Des nouveaux contours de I'organisation productive agricole et de ses nouvelles complexités !

Histoire de trajectoires d’installation au sein de la famille H.

Pierre 0
50% 67 ans 26% 24% Cécile :
° Julie 25 ans 42 ans Marie 48 ans
46% (fille de Pierre) 5% (fille de Pierre) 15%
» 8% 45% °
v

GAEC (4 associés) SAR. 2 ENERGIE 45% 15%

Immatriculation en 1980
Capital : 40 000 euros
SAU : 290 ha
Activité : Elevage
Co-gérant : Jean et Pierre

Immatriculation en 2005
Activité : production d’électricité
Gérant : Pierre

SCEA 1
Immatriculation en 1989
Capital : 5 000 euros
SAU : 200 ha
Activité : polyculture et élevage
Gérant : Alain

50%

RL 1 TRAVAUX AGRICO

\4

Immatriculation en 2003
Activité : TP, travaux

4;%

70%

SARL 3 SOLAIRE Jean épandage, montage
Immatriculation en 2005 50% 63 ans 5% moblll_er, travaux agricoles,
Activité : production triage et stockage
d éléztri Gité semences ... Christophe 43 ans
Gérant : Jean Gérant : Pierre (cousin famille)
50%
20%
50% R
_ Immatriculation en 2002 Alain SCEA 2
i Capital : 5000 euros s Immatriculation en 1995
60 ans o
Gérant : Pierre Capital : 2000 euros
SAU : 250 ha
Activité : production de céréales e
Structures annexes : élevage

CUMA
Groupement d’employeurs (personnel secrétariat et
personnel agricole)

Gérant : Alain

3 exploitations familiales de 250 ha mais + 800 hectares gérés (fermage + ETA) et 3 SARL dédiées a activités autres




Complexification
et angles morts

Cachons ces entreprises
gu’on ne saurait voir...

-

Holding

DN

a

Entreprise de
travaux agricole
SARL avec salariés

Exploitation A
x w

—

e Association
Exploitation B d’exploitations
pluriactif

Exploitation C

Propriétaire absent

CUMA intégrale
avec groupement
—_—

Exploita<on A’

Entreprise biogaz
AII

Entreprise
transformation A”

—

EXp|Oitati0n D V

d’employeurs

Exploitation H
pluriactif

Service de
remplacement

Le méme salarié
partage

Exploita<on F

N\

\[ Intérim
g

Prestataire de service
étranger
Travailleurs détachés

Groupements
d’employeurs

Exploitation G
Prestation de service en
nom propre souvent
non facturée

Recours croissant a

Délégabon

( Salariat avec \

triangula6on du
contrat de travail
(intérim, travailleurs
détachés, groupement

\ d’employeurs...) )

Source : Laurent, Nguyen (2022).




Complexification de la structure organisationnelle

« On est des paysans bien organisés, voila.
Notre boulot c’est ¢a, on fait le travail d’une fagon qu’on touche pas la merde,

on fait tout ce qu’il faut, mais de fagon tres organisée. »
Entretien réalisé avec le dirigeant de I'entreprise Bovina, Région Rhone Alpes Auvergne.

« On est dans un monde industriel méme si c’est un monde

difficile a penser, on est dans une agriculture industrielle. »

Entretien réalisé avec le dirigeant d’'une entreprise agricole, Région Rhéne-Alpes Auvergne,
avril 2015



Au dela de la taille, des différences fortes dans la maniere de gérer

Critéres distinctifs | Exploitations a 2 UTH (EAF) L’entreprise agricole complexe (EAC)

Logique et Capital familial, logique Capital mixte, logique financiere /

gouvernance patrimoniale de transmission, actionnariale, dissociation propriété du
gouvernance centralisée, statut contrdle, gouvernance décentralisée,
juridique simple statut juridique sociétaire

Rapport aux actifs
stratégiques

Gestion
opérationnelle

Caractéristiques et
gestion de la main-
d'ceuvre

Capacité
d’'innovation

Relations aux filieres
et marchés

Biens patrimoniaux
(foncier, troupeau...)

Approche globale avec imbrication
famille/exploitation

Main-d’ceuvre plus ou moins
familiale, salariat saisonnier,
compeétences domaine agricole

Innovation adaptative en fonction
des moyens

Indirecte (contractualisation,
adhésion coopérative),
circuits courts

Actifs parmi d’autres

Approche « projet », délégation partielle

a totale

Main-d’ceuvre a dominante salariée,
permanente, compétences polyvalentes

Innovation permanente (stratégie

d’entreprise)

Directe (marché matiéres premieres,
intégration aval, activité de
commercialisation intégrée)

Maitrise flux d” informations



Des affaire de famille(s) plus complexe (s)

Photos : INP-ENSAT, Christophe de Heaulme



La famille et la rente contre I'’exploitation ?

des associés familiaux mais souvent un seul exploitant :

De la mobilisation de |la famille au service de I'exploitation ...
... a la mobilisation de lI'exploitation au service de la famille



Entre « faire-ensemble » et « faire-faire »

#AGRICULTURE
= #GROUPES
&£ +TERRITOIRES
D #MACHINES
© #GESTION
AVRIL 2020 - N°488 - 9¢
ISSN 031197- CPPAP 0921T80761

Ul
CONDUIRA
LETRACTEUR
DEMAIN




Graphique
Recours a I'externalisation en 2020 selon le potentiel économique de
I'exploitation

%

90
a0 (7 )

70
70
60 52 56 ——
50
40
28
30
20 N\
1
3 6
0 |

Micro Petites Moyennes Grandes Toutes
exploitations

B Part des exploitations ayant recours a des prestations externes
Part des exploitations proposant du travail a fagon agricole

Lecture : en France métropolitaine en 2020, 28 % des microexploitations agricoles ont eu recours a

des prestations externes et 3 % ont proposé du travail a fagon agricole pour d'autres exploitations.

Champ : France métropolitaine, hors structures gérant les pacages collectifs.
Source : Agreste — Recensement agricole 2020




De nouveaux chefs d’orchestre du développement agricole

Schéma d’organisation de la délégation intégrale (ou «A a Z») impliquant une figure nouvelle, celle de '« assistant maitre
d’ouvrage »

GROUPE INDUSTRIEL

NEGOCES COOPERATIVE

CLIENTS EN : « LASSISTANT MAITRE D'OUVRAGE » = Donne des ordres

de mission
TRAVAUX PONCTUELS De type société =)
E
, Délegue S
intégralement 4
g
Sous-traite =
g
e CLIENTS DE Décisionnaire %
«AAZ» @
(dans un rayon de 50 km) Contréleur H

102

102



Et demain dans les exploitations ?

» Des formes atypiques d’entreprises appelées a émerger

» Des filieres et des organisations qui doivent se mobiliser
pour les accompagner




* Des évolutions qui se feront en réeponse a deux défis

» des défis « internes » (gestion de la main d’ceuvre, transmission/installation)
» des défis « externes » (ceux des marchés et des politiques publiques)

« Faire face a des incertitudes croissantes : marchés, prix, aléas...

* De nouveaux horizons de prise de décision : des projets circonscrits sur des temps
professionnels plus courts/flexibles (entrées et des sorties)

* Des entreprises dont les objectifs reposeront sur :

= |La réorganisation du travail et optimisation des ressources
= |a création/redistribution de la valeur par la multi-spécialisation

= De nouvelles formes de insertion dans les métiers (sauts de génération, installation associés ou
salariés, etc.)...



»Trois grandes stratégies organisationnelles
qui reconfigurent la cartographie des exploitations agricoles :

» Association « nouveaux collectifs » « nouveaux partenariats »
< gouvernance partagee

* Insertion : gouvernance hiérarchique avec intégration de nouveaux metiers et de
nouvelles fonctions au sein de I'exploitation agricole (salariat)

» Délégation : gouvernance déléguee, +/- dissociation K/W

Parfois méme au sein d’une méme exploitation



3 Des défis territoriaux

Un pouvoir disputé
et des pratiques controversées



| Global Bix: Harry Potter:
Dmded but Wh) changv: LGleadsthe | Anew magic
not dissected | isso hard Asian charge | kingdom rises

De la révolution« silencieuse »
a la révolution « indicible » I IMI E,

France’s Rural
Revolution

= Des images brouillées

» Des frangais/politiques qui regardent les exploitations agricoles avant tout
comme ils les souhaitent et non comme elle sont

» Des souhaits qui ne s’accordent pas toujours avec les transformations Traditional French farms are dying.
Can farmers make money

de I'entreprise et de la production agricole observables sur le terrain ‘ T mwndwd,e,s.lmonhchm




Le défi de la sécurisation et de la reterritorialisation des activités

Sécurisation en quantité et qualité
des approvisionnements/filieres

Rendre compte de la durabilité/filiéres
. levier de gestion de risque opérationnel
et non plus un simple enjeu réputationnel

Dans certaines régions : remettre les
acteurs des territoires au service de
la production agricole.



Le défi de la coexistence
et de la gestion de la concurrence

Des territoires ou s’expriment des conflits d’'usage

Des campagnes regardées différemment = siege de
nouvelles fonctions (résidentielles, récréatives,
patrimoniales)

Des conflits de rationalités impliquant une multiplicité
de forces sociales

Incompréhensions quant a I'enjeu du maintien d’'une
réelle capacité productive




De nouveaux producteurs,
pour quelles compétences ?

Maitrise des outils et méthodes au service d’une rationalisation
et d’'une anticipation qui s'imposent

Capacité a traiter des sujets complexes, a les analyser et les
synthétiser

Prise en compte des problématiques propres de I'entreprise

(organisation, compétitivité, droit, productivité, qualité des produits,

)

Aptitude au travail en équipe, collaboration-association
Aptitude a mieux comprendre les régles de droit

Prise en compte des enjeux sociaux et sociétaux/Aptitude a
communiquer vs expliquer

Capacité d’organisation personnelle (savoir concilier vie pro et vie
perso)

Développer des approches trans-sectorielles




Un nouveau chapitre de I'agriculture
s’est ouvert

Pour le penser et |'écrire,
considérer les agriculteurs
dans leurs capacités plurielles
a prendre part a cette histoire

Ne plus concevoir I’agriculture
uniquement comme un probléeme




UNE AGRICULTURE
SANS AGRICULTEURS




AssociaTion .
A Unis pour
AGRICULTEURS
partager

METHANISEURS
FRANCE et innovel

Des questions ?

Assemblée Générale AAMF — 26 mars 2026




Association
AGRICULTEURS

METHANISEURS

Suite du programme M

v 12h45 : Déjeuner

v 14h : Départ pour la visite du
site FJM Environnement

690, route de Montalzat
82240 LAPENCHE
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Ceux qui sont venus en navette ou
en taxi : RDV a ’entrée avec Clément

(AAMO) pour le co-voiturage

N



Retours gare et aéroport o P

Départ de chez Mathieu a 16h Départ de chez Mathieu a 16h30
dans les voitures de ’'AAMO

Cécile FREDERICQ
Frédéric GUILLOU
Farah DOUMIT

;?l'fAéroport Blagnac 17h30 Gare de Montauban 17h

en taxi:

Marie MESSIER
Benoit DOMINGOS

Maximilien VOUILLEMET . Olivier DUSART
Régis GAIGNAULT
=>contact : Priscilia TRAVERSO (AAMF) « Hugo KECH

Christophe ROUSSEAU
Priscilia TRAVERSO

\ =>contact : Clément VULLIERME (AAMO)
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